CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG FLC FAROS Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc
Ha No¢i, ngay 03 thang 05 nam 2021

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TONG KET HOAT PONG NAM 2020 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Ban Tong Giam déc (“BTGP/Ban diéu hanh”) Cong ty C6 phin X4y dung FLC Faros
(“Cong ty”/FLC Faros”) xin bao céo Dai hoi dong c6 dong (“PHPCP”) thudng nién 2021 vé
hoat dong nam 2020 va ké hoach kinh doanh nam 2021 nhu sau:

l. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CONG TY NAM 2020
1.  Tongquan

Nam 2020 1a nam thir ba lién tlep thi truong bat dong san va cac nha thau x@y dyng phai
dwong dau véi rat nhidu thach thirc khic nghiét. Cac chinh sach vé chu truong chip thuan dau tur
cac dy an nha ¢ thuong mai, cic cong trinh dan dung bi giam manh, trong boi canh dé, s luong
cac doanh nghiép xay dung va bat dong san phai tam dimg hoat dong hodc bi giai thé ngay cang
tang cao. La mot don vi xay dung, FLC Faros cling khong ngoai 1¢, trong ndm qua, Cong ty c6 rat
it du an moi duoc trién khai, nhiéu cong trinh dang thi cong bi tam ngung hodc kéo dai tién do
Xuat phat tir kho khan cta chu dau tu vi/hodc anh hudng cua dién tién dich bénh nCovi trén thé
gi6i. Chinh diéu nay di gy anh huong 16n dén doanh thu ctia FLC Faros trong khi chi phi phat
sinh van ting lam loi nhuan syt giam. Tong tai san tai thoi diém 31/12/2020 dat
10.483.276.778.036 dong, giam 128 % so v6i nim 2019. Doanh thu hop nhat dat
2.005.492.080.313 dong, loi nhuan sau thué cua Cong ty me dat 27.154.866.498 dong, chua hoan
thanh ké hoach ctia Pai hoi dong c6 dong di dé ra. Tuy nhién, “lia thik vang, gian nan thir sirc”,
chiing ta d3 nd luc vuot kho vuon 1én va van luén 1a su lwa chon hang dau cho nhiing du an trong
diém ciia Tap doan FLC nhu: T hop Trung tdm hoi nghi qudc té FLC Vinh Phic, Trung tim hoi
nghi qudc té tai tinh Quang Binh. ...

2. Nhirng két qua dat dwoc
2.1  Két qua thue hién céc chi tiéu theo ké hoach
2.1.1 Doanh thu:

Do anh hudng cua dai dich chung nén Cong ty da khong thé hoan thanh cac chi tiéu
vé doanh thu di d& ra, cu thé doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh Ia
2.005.492.080.313 dong, dat 59% so véi ké hoach. Trong d6, doanh thu tir Cong ty me 1a
1.962.458.516.316 ddng, doanh thu tir cac Cong ty con 1a 43.033.563.997 ddng, 14i co ban
trén ¢ phiéu 1a 2 ddng. Cac cong trinh do Céng ty thi cong va hoan thanh trong nim déu
dam bao cao vé an toan, chat lugng.

2.1.2 Két qud lpi nhugn:



Trong nam 2020, Téng lgi nhuan trude thué trén bao cao két qua kinh doanh hop
nhat da dugc kiém toan Cong ty dat duoc 1a 26.975.939.297 dong, loi nhuan sau thué dat
856.402.292 dong.

2.1.3 Tai sdn va nguon von:

Tong gia tri tai san ctia Cong ty trong nim giam nhe. Néu nhu dau nim 2020, gi tri
tai san doanh nghiép 1 10.619 ty ddng, thi dén cudi nim gia tri nay 13 10.483 ty dong. Vén
chu s& hitu tai thoi diém cudi nam dat 6.009 ty dong.

2.1.4 Veé huy dpng vén cho sin xudt, kinh doanh

Ngoai ngudn thu tir ban cac san phim bat dong san, thu tir ngudn cong ng phai thu va
g trude cua cha dau tu thi trong nam 2020, Cong ty da duy tri ky két voi mot sb to chirc
tin dung dé cung cip ngudn vén trong ngan va dai han cho cac du an, cong trinh ctia Cong
ty. Vi thé, trong nam 2020, ngudn von ludén duoc dam bao, dap tmg nhu cau hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2.2 Cac duy an tiéu biéu

Nbi tiép cac du an da va dang thi cong tir nhitng nam trude, ndm 2020, Cong ty di thuc
hién ban giao cac hang muc/toan bo Dy an cho cac chu dau tu dat va vuot tién do da cam két
dong thoi nhan thau thém cac du an, cong trinh, gop phan khang dinh tén tudi ciia FLC Faros trén
thi truong xay dung, cu thé nhu sau:

2.2.1 Cac du an/hang muc ciia dw dn da ban giao:

TT | Cong trinh - Dy an Giai doan hoan thanh
Khach san FLC Grand Hotel
1 | Quy Nhon Khanh thanh ngay 28/11/2020
o | Téa HH1 Dy an Dai M Cat n6c ngay 15/12/2020
= FLC Tropica City Ha
Long GD1;
3 " FLCLegaxy Kon Tum; | pioan thanh ha ting theo cam két véi Cha diu tu

= FLC La Vista Sadec;

= FLC Pleiku Center
Point

Khdi Condotel va Bar ngam du
4 | an FLC Sea tower thanh pho
Quy Nhon, tinh Binh Dinh

Hoan thanh du diéu kién ban giao cho khach
hang

2.2.2 Cidc dw dn tiéu biéu trién khai méi nam 2020:

Dy 4n Khu d6 thi FLC Tropical City Ha Long giai doan 2: Véi quy md gan 90
ha, FLC Tropical City Ha Long nam tai phuong Cao Xanh — Ha Khénh, két néi tir Ha Long
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sang Hoanh Bo — khu vuc duoc quy hoach 13 trung tam mai cua thanh ph Ha Long sau khi
ma rong. Véi dia thé “lung tya ndi, mat huéng bién”, phia Tay Nam, Pong Nam huéng ndi,
phia Tay Bic tiép giap séng Dién Vong va tim nhin thing vinh Ctra Luc, du 4n ¢6 kha ning
cung cip hon 2.600 cin shophouse, 1ién ké va gan 900 cin ho chung cu. Sau thanh cong 16n
cua giai doan 1, giai doan 2 du kién cung cap ra thi trudng hon 1.400 cin shophouse, lién ké
c6 dién tich dao dong tir 75 — 179m2, tat ca déu di cung khong gian xanh khoang dat. Céc
san pham cua giai doan 2 duoc danh gia 1a s¢ hitu vi tri dit gia khi c6 tim nhin huéng bién
va sé& hitu nhiéu tién ich dong bo, trong d6 c6 bén du thuyén hién dai.

Du 4an FLC Grand Hotel Quy Nhon: Nam trai dai trén bd bién dep nhat Quy Nhon,
FLC Grand Hotel Quy Nhon duoc danh gia 1a mét trong nhitng to hop khach san xay dung
theo tiéu chuin 5 sao c¢6 quy md hang dau tai Viét Nam néi chung ciing nhu khu vuc Nam
Trung B6 noi riéng. Khach san s¢ hiru khoang 1.500 phong, véi sac chira 1én toi 3.500
ngudi, toa lac tai quan thé FLC Quy Nhon Beach & Golf Resort (FLC Quy Nhon) — quan
thé nghi dudng 5 sao dau tién cia Binh Pinh. Vi chiéu dai ky luc xap xi 1 km, bao gom 4
tda khach san cao 11 tang nhin thang ra bién, FLC Grand Hotel Quy Nhon c6 thiét ké doc
dao nhu chudi ADN khong 16 uén lwon ven bd bién Nhon Ly. Bén canh quy md va sé
phong thudc top dau trong nhiing khéach san tiéu chuan 5 sao hién nay, du an con gay chia y
khi dat muc tiéu dap tmg dong thoi cac tiéu chuan cong trinh xanh cia ca LEED (M§) va
Lotus (Viét Nam) ngay khi chuan bi khéi cong. Pang chi y, du khach luu tra tai day sé tiép
tuc duogc trai nghiém hé théng tién ich dong bo di hinh thanh tai FLC Quy Nhon nhu san
golf 36 hé thudc Top 3 san golf dep nhat Chau A, Trung tdm Hoi nghi Quéc té, cong vién
dong vat ban hoang da dau tién tai Quy Nhon...

T6 hop Trung tdm hdi nghi quéc té FLC Vinh Phiic: Dy an duoc xay dung trén
dién tich 2 ha, bao gom hoi truong 16n quy mé 2.000 chd, 200 phong khach san tiéu chuan 5
sao phuc vu hoi nghi va cac phén khu chirc nang da dang nhu phong hop, phong khéch,
phong in, phong chd VIP, khu vyc trién 1am...Két néi dé& dang véi nhiéu tuyén duong huyét
mach ctiia mién Bac va chi cach trung tam Thu d6 chua day 1 gio lai xe, du 4n dugc trang bi
hé thong thiét bi tién tién véi muc tiéu tré thanh diém hen Iy tuong cho cac hoat dong hoi
nghi, vin hoa tim c& quéc gia va qudc té. La cdng trinh chao mimg Pai hoi Pai biéu Pang
bo Tinh Vinh Phac nhiém ky 2020-2025 va hang muc quan trong cua giai doan 2 FLC Vinh
Phuc, T6 hop Trung tdm Hoi nghi Qudc té ndm trong dinh hudng phét trién mot quan thé da
tién ich tiéu chuan 5 sao, mot diém dén “tat ca trong mot” dap tng moi nhu cau du lich nghi
dudng, giai tri, hoi nghi tai Vinh Phuc néi riéng va Bic Bo ndi chung.

Dw 4n khu dé thi cao cidp FLC Premier Parc: Pay la khu d6 thi cao cip duoc lay
cam hang tir Paris hoa 18, toa lac tai khu vuc trung tim dic dia cia phuong Dai M, Nam
Tir Liém va chi mat 5 phuat dé tiép can nhitng cong trinh dich vu noi tiéng nhu Trung tam
Hoi nghi Quoc gia, khach san JW Mariott...Phia Dong Béc gidp tuyén dwong 70 mo rong,
phia Péng Nam giap duong Lé Quang Pao kéo dai c6 mit cat ngang rong 40m, phia Tay
Nam va Tay Bic giap cac tuyén duong quy hoach, khu dat 6,4 ha — noi toa lac cua FLC
Premier Parc — duoc danh gia 1a “dat vang” cho mot du &n tim c&. Du kién, cha dau tu sé
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xay dyng tai day 1 khu do6 thi hang A cao Cap Vi tong vén 1én téi 2.800 ty, bao gom 3 day
shophouse, biét thy va 2 khéi chung cu cao tang. V&i su tham gia cua nhiing don vi tu van
hang dau, khu d6 thi s& mang phong céch Phap hoa [¢, tinh té trong ting chi tiét kién trac,
tung goc phd. Nhitng cong trinh mang tinh biéu tuong cua Paris s& duogc tai hién tai day
nhu: cong L’amour (14y cam htng tir Khai Hoan Mén), Quéang trudng EIysee pho di bo..
dé mang t6i mot Am huang Phép vira binh yén, thanh lich, vira nhon nhip, sam uét. Cung véi
d6 1a chudi hon 50 tién ich noi khu toan dién duoc thiét ké dé dap tng cac tiéu chuan séng
vuot troi cho cu dan nhu khu thé thao ngoai troi, truong mam non, khu vui choi tré em, Siéu
thi, Shopping mall...

Dw an Té hep khach san va Trung tdm Héi nghi Quédc té FLC Quang Binh:
FLC Grand Hotel Quang Binh gom 2 tda khach san 12 tang, s¢ hitu hon 500 phong theo
tiéu chuan 5 sao cung ddy du tién ich dang cap nhu ho boi vo cuc, chudi nha hang qudc té,
san khau ngoai troi, khu vui choi tré em...Con Trung tdm Hoi nghi Quéc té FLC Quang
Binh dugc dinh hudéng la mot trong nhitng cong trinh hoi nghi da chirc nang quy mé hang
dau cua dia phuong, voi hoi truong 1on gan 1.200 chd va cac phong chiic niang linh hoat.
Pay 14 hai hang muc trong diém tai dai dy &n FLC Quang Binh — mét trong nhirng du an du
lich quy mé 16n nhat tai Quang Binh n6i riéng va Viét Nam néi chung vai dién tich gan
2.000 ha cuing tong vén 20.000 ty. Du an dang dugc FLC x(c tién trién khai, véi nhiéu hang
muc d3 budc dau di vao hoan thién trong giai doan vira qua. Bén canh d6 quan thé con s
hitu t6 hop san golf lién hoan Ién nhat Bong Nam A; ciing khéi lwong phong khach san, biét
thu nghi dudng, shophouse, mini hotel quy md Ién dam bao tao thanh mot quan thé nghi
dudng va do thi ven bién khép kin, hién dai bac nhat hién nay.

Ngoai ra con rat nhiéu Dy 4n ma Tap doan FLC giao cho Cong ty 1am tong thau thi cong
nhu: loat du 4n khu d6 thi cao cAp FLC Legacy Kontum (Kon Tum), FLC La Vista Sadec (Pong
Théap)...

2.3 T4i co ciu to chire

Nam 2020, Ban lanh dao COng ty da nam bat kip thoi xu thé van dong cia thi truong
va tién hanh thyc hién thay d6i manh mé va quyét liét trong viéc tai co cau td chirc Cong ty
nhiam x4y dung bo may tinh gon, chuyén nghiép, ning dong, hiéu qua hon, tranh duoc
chéng chéo, van hanh hiéu qua va mang lai dién mao mdi cho Céng ty va da dat dugc
nhitng hiéu qua tich cuc:

(1) Viéc tap trung vao cac nganh nghé kinh doanh chinh da phat huy dugc ning luc va
thé manh cua Cong ty vira dem lai lgi nhuan vura han ché duoc nhirng chi phi du
thtra.

(i)  Céac van dé vé tai chinh duoc ra soat triét dé, cac khoan ng dugc co ciu lai va chAm
dut viéc dau tu dan trai va tién hanh thoai von dau tu tai cac du an/cong ty con hoat
dong khong hiéu qua; nang cao hiéu qua sur dung vbn linh hoat, hiéu qua, tip trung
va c6 co ché kiém soat,

(ili)  Cac phong/ban/don vi chuyén mon sau khi thanh 1ap/sap nhap/chia tach da phat huy
duoc hét nang lyc cua tung ca nhan va can bd quan ly. Chu dong, sang tao, linh hoat
thuc hién cac cong viée cua phong ban minh va két ndi véi cac phong ban khéc.
Khong con nhén lyc du thira va thiéu trach nhiém.



Bén canh d6, hé thdng cac quy trinh, quy dinh, chire nang, nhiém vy cua cac phong, ban
cling duoc ra soat, sua dbi cho phu hop mdi co ciu t6 chirc méi, dong thoi ting cuong tinh
kiém soat, phong ngira cac rii ro tiém 4n, nang cao hiéu qua cong viéc.

24 V& cong tac nhin su, hoat dong doan thé

Sau khi thie hién viée tai cu trac Cong ty, cac nhan su da dugc danh gia lai, sang
loc va tinh giam phu hop voi mé hinh co cau t6 chirc moi. Chat luong ngudn nhan sy da
dugc ning cao dang ké, dong thoi dap ng dugc yéu cu vé ning luc ngdy cang khit khe
cta tinh chat nganh xay dung. Tong s6 lugng CBNV cua Cong ty 13 236 nhan su.

Ciac chinh siach déi véi ngudi lao dong: Nam 2020, mot nim ma ca thé giéi phai
duong dau véi dich bénh Covid-19 da anh hudng t6i tat ca cac nganh trong d6 ¢ thé thay rd
nhu nganh Hang khong, du lich, bat dong san. .., nganh xay dung ciing khong tranh khoi bi
anh huéng ndy nhung Cong ty van tiép tuc dam bao va duy tri cac chinh sach da va dang
thue hién dbi véi nguoi lao dong bao gdom:

+ Ché @6 1am viéc
Nhén thirc dugce nhan sy la mot trong nhiing yéu té quan trong quyét dinh sy truong ton cia
doanh nghiép, FLC Faros luén quan tam dén ché d6 lam viéc cua ngudi lao dong: Cong ty
t6 chic lam viée 8 gid/ngay, 5.5 ngay/tuan (d6i voi Khdi Van phong) va 6 ngay/tuan (ddi
v6i Khoi cong trudng). CBNV duogc huong ché do nghi 1€, nghi phép, nghi viéc riéng, nghi
thai san, nghi con 6m... theo dung quy dinh cta phap luat Lao dong.

+ Chinh sach lwong va cic ché @9 phuc loi:

Mic du bi anh huong cta dich Covid-19 nhung Cong ty van dam bao dugc ché do tién
lwong hang thang cho ngudi lao dong. Chinh sach luong thuéng va phuc loi ddi véi CBNV
da duoc Ban Lanh dao Cong ty chu trong can nhic nham duy tri su canh tranh, thu hat nhan
tai va tao su gan két voi doi ngii nhan vién hién hitu huéng dén hiéu qua cao trong cong
viéc. Cac ché d6 phic lgi vé Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép dugc
Cong ty thuc hién dﬁy du cho nguoi lao dong déng thoi thuc hién viée trich ndp theo dung
quy dinh cua phap luét.

Ché d6 phuc loi vé Bao hiém sirc khoe, bao hiém nhan tho danh cho cip quan 1y tiép tuc
duge Cong ty duy tri. Nam 2020 Cong ty da két hop voi Tap doan Bao Viét dé xay dung
cac chuong trinh, goi bao hiém stc khoe danh riéng cho CBNV cta FLC Faros. Ngoai ché
d6 bao hiém strc khoe danh cho cip quan 1y trude day, Cong ty di mé rong thém cho cip
nhan vién c6 tham nién cong tac tir 03 ndm trd 1€n cua Cong ty. Bén canh do, dé dong vién
tinh than hiang say lam viéc va cong hién, hang nim Cong ty ludn duy tri cac ché do phiic
loi nhu: Tang qua vao nhirng sy kién quan trong cua moi ca nhan nhu sinh nhat, két hén,
sinh con; tham hoi dong vién, tdng qua khi 6m dau, vao cac dip 18. Khen thuéng vuot tién
do; co sang kién cai tién trong cong viéc; Khen thuong cho con em CBNV dat thanh tich
Xuat sic trong hoc tap; C6 chinh sach uu dai vé gia, vé str dung cac dich vu khi CBNV dua
ca gia dinh di nghi dudng tai cac quan thé nghi dudng do Cong ty kién tao nén. Chinh sach
uu dai khi sir dung vé may bay, phong cho thuong gia va cac dich vu di kém cua héng hang
khong Bamboo Aiways cho cac CBNV Cong ty. D¢ khich 18 tinh than lam viéc, tao sy gan
két cac thanh vién giira cic Phong/Ban, bd phan trong Cong ty dong thoi gop phan tao nén
mot moi truong 1am viée thoai mai, ning dong va tran day ning luong, nhiét huyét, truyén
Iira trong cong viéc, Cong ty di duy tri to chitc cac chuong trinh team building hang nim
cho CBNV Cong ty.
+ Ché @6 phu cap:



Tai FLC Faros, ngoai mirc lvong co ban, cac CBNV con dugc hudng cac ché do phu cip
tuong tng vai tung vi tri lam viée, gdm:

e Phu cap dién thoai

e Phucip an trua

e Phu cép xing xe/ di lai

e Phu cép cong tac xa

e Phu cép kiém nhiém

e H0 trg phuong tién dua don can bo, nhan vién

+ Piéu kién lam viéc:

Véi cam két xay dung mot méi trudng 1am viée chuyén nghiép, FLC Faros di thiét ké va bd
tri van phong lam viéc cho CBNV rdng rai, khang trang. 100% CBNV dugc kiém tra suc
khée dinh ky. CBNV dugc cap phat trang thiét bi lam viéc hién dai. P61 vi can bd, nhan
vién lam vi¢c tai cac cong truong, trang bi day du dong phuc, phuong tién va cac thiét bi
bao hd lao dong dam bdo tiéu chi an toan lao dong cao nhat.

+ Hoat dong cong dong
FLC Faros ludn coi trong yéu t6 cong dong, Cong ty ludn huéng dén nhiing hoat dong mang
lai loi ich 16n, dong gop cho su phat trién ctia xa hoi. Nhiing hoat dong xa hoi tir thién, hoat
dong bao vé moi trudng ludn duge tich cuc trién khai: Hién mau tinh nguyén “Mét giot mdu
cho di - Mot cugc doi ¢ lgi”. Day la chuong trinh ¥ nghia do FLC Faros phéi hop voi Hoi
Huyét hoc Truyén mau trung wong to chtrc hiang nim. Thong qua ‘Chuong trinh, rat nhiéu
CBNV di hudng tng va tham gia hién mau nhan dao véi mot tim 1ong nhan 4i va yéu
thuong.
Huong ung Chién dich gdy quy HAPPY ISLANDS, Ban Lanh dao Cong ty cung toan thé
CBNV d4 nhiét tinh huong tng chién dich cung lan toa théng diép "Save the turtles" (Bao
vé rua bién). S tién ung ho da duogc trao ting cho Vuon Qudc gia Con dao dé sir dung trong
cong tac bao ton rua bién.
Ngoai ra cong ty con phat dong chuong trinh “Chung tay vi Mién trung rudt thit”, toan thé
CBNV Cong ty da huong tng va gay quy hd trg gitp dong bao Mién Trung khic phuc hau
qua mua bio, lii lut. Bén canh d6, toan thé CBNV Cong ty con chung tay ung ho/hd trg cac
CBNV lam viéc tai Cong ty ma c6 gia dinh/ngudi than bi thiét hai do bdo Iii tai tinh Quang
Binh nhiing phan qua c6 y nghia thiét thuc, gop phan khich 1¢, dong vién moi ngudi vuot
qua kho khan, huéng dén ngay mai tuoi sang.
Trudc dién bién phirc tap cia dai dich bénh Covid, toan thé Cong ty di phdi hop voi Tap
doan FLC quy€n gop, ung hd ngay cong dén nganh y t& dé dong vién/ing ho cac bac si tai
tuyén dau chong dich.

3. Nhirng mit ton tai
Bén canh nhitng két qua tich cuc dé dat duogc trong hoat dong san xuat kinh doanh, Céng

ty van con mot s6 ton tai can khic phuc nhu sau:

- Chat lugng cong trinh: Phan 16n san phdm do Cong ty thi cong ludn dam bao chét lwong
cong trinh. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai du 4n van con ton tai nhimg khiém khuyét
trong kiém soét chat luong cong trinh (sai sot so liéu giira thiét ké voi hién trang; dé xay ra
cac hién tuong khong dat chat lugng: tham dot, x4y sai, chat luong san phém mot sb cong



viée cu thé méi dat & mue trung binh; chua kip thoi phéi hop véi cac bo phan dé xir Iy cac
sai SOt trong thiét ké dan dén hau qua vé kinh té...).

- Cong tac an toan lao dong: Cong tic an toan lao dong trén tit ca cic cong trinh, du an trién
khai thi cong da khong dé xay ra hién twong mat an toan nao dan dén thiét hai vé& nguoi.
Tuy nhién van con xay ra mot vai truong hop Céng nhan chua tuan thi tuyét déi vé sir
dung bao ho lao dong (40 quan, gidy, ging, mil, kinh mit, day deo...), tiém 4n nguy co
mAt an toan trong qua trinh thi cong.

- Ton tai trong khau quan 1y, diéu hanh du 4n ctia Ban Quén 1y dy an: Khau quan 1y du 4n
hién nay van con han ché, cong tac lya chon nha thau tu van chua dam bao, dan dén lua
chon phai don vi trr vAn c6 ning luc kém. Pang chu ¥, ning lyuc, trinh d6 chuyén mén cua
mot s6 can bg, cong chirc tham gia cong tic Quan 1y du 4n con han ché, thiéu tinh than
trach nhiém trong thyc hién nhiém vy; k¥ ndng nhan thurec, phéi hop lam viéc véi céc co
quan lién quan chua dat hiéu qua cao, trong qué trinh thyc hién con dé xay ra thiéu sot, vi

pham.
Il. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

Nam 2020, nhitng thach thirc tir dai dich Covid-19 da 4nh hudng toan dién, sau rong dén
tat ca cac quoc gia trén thé gidi, nén kinh té toan cau roi vao suy thoai nghiém trong néi chung va
Viét Nam ndi riéng, nganh xay dung, thi truong bat dong san bi anh hudng khong nhd do gian
doan chudi cung cau, lam dao 16n ké hoach kinh doanh, trién khai dy an cta cac chu dau tu,
doanh nghiép bit dong san. Dong tién bi anh hudng béi moi hoat dong giao dich bt dong san bi

tram lang do thyc hién cac bién phéap caa Chinh phu vé han ché di chuyén, cach ly toan x3 hoi.

Trong bbi canh d6, Chinh phu d4 nhanh chong dua ra nhiéu bién phéap khac phuc nén kinh
té, trong d6 ddy manh giai ngan, nang cao hiéu qua sir dung vén, hd trg giai quyét moi thi tuc phé
duyét, diéu chinh cac chinh sach médi. Khai cong, trién khai thuc hién ngay cac du an quy mé 16n,
quan trong, c6 tac dong lan toa dén phat trién nén kinh té — xa hdi cac dia phuong, ving va nganh,
Iinh vuec.

Cong ty FLC Faros ciing di vuot qua khé khan, thir thach, da va dang trién khai thém
nhiéu dy 4n 16n trén moi mién T6 qudc déu nho sy doan két, dong 1ong ctia Ban lanh dao va tap
thé CBNV Cong ty. Nam 2021 Ban TGD tap trung thuc hién cic giai phap diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh nhu sau:

1 Trién khai cic dw 4n méi ddng thoi tiép hoan thién 6 chirc quan 1y dw an 2021:

- Thuyc hién muc tiéu kép 'vira chong dich vira sdn xudt', ngay tir nhimg ngay dau nim sau
tét, nhiéu dai cong trinh da trién khai xay dung 6 at nhim diy nhanh tién do cac du an.

- Néng cao chat luong doi ngii can bd chuyén mén ciia Ban Quén 1y du an; nghién ciru va
bé tri can bo sao cho dung chuyén mén nghiép vu, ¢6 hiéu qua. Can bd quan 1y du 4n xay



(i)

dung phai c6 day du chimg chi hanh nghé theo quy dinh. Can hoan thién bd may quan 1y
ddng bd théng nhit trong viéc to chirc thuc hién dy 4n va diéu hanh quan 1y dy an.

Tang cudng quan 1y tién do thuc hién du 4n dam bao tién d6 cam két, trién khai quan 1y
tién d6 dén timg nha thau phy, nha cung cap. Quan 1y chi phi dy an theo ngan sach giao,
nang cao ning luc cua hé thong quan 1y dong tién, trong d6 ¢ viéc quan Iy thu tuc thanh
quyét toan voi chi dau tur, v6i nha thiu phu va cac nha cung cap.

Phan tich, danh gia, canh bao cac rui ro du 4n va dé xuét cac bién phap han ché rui ro,
nang cao hiéu quéa cong tac dy béo trén toan hé théng cac ban quan Iy du 4n. Hoan thién
chinh séach, co ché thudng cho cac don vi hoan thanh xuit sic nhiém wvu, trong d6 dat
trong tam khen thuéng cho luong luong san xut tai cong trudng vé cac tiéu chi tién do,

tiet kiém ngén sach va an toan lao dong.

Tai co cau nguon tai chinh:
Thuc hién can doi cac nguon von dam bao cho dau tu va san xuat kinh doanh.

Xay dung va kiém soat chit ché ké hoach chi phi nham nang cao hiéu qua sir dung vén
ctia CONng ty. Ra soat, phan tich danh gia cac khoan ng phai thu, ting cuong cac bién phap
thu hoi cong ng. Co ciu lai cac khoan ng, xay dung phuong an xir Iy cac van dé ton tai vé
no xau, ng kho doi. ..

Pim bio hi¢u qui ngudn nhan sy - nhan luc:

Tiép tuc phan dau dam bao du viéc 1am thudng xuyén va 6n dinh cho ngudi lao dong voi
diéu kién ngay cang dugc cai thi¢n, thu nhap binh quan nam sau cao hon nam trudc tao
dong lyc cho nguoi lao dong hing say 1am viéc phat huy kha ning sang tao, dong gop hét
sttc minh cho doanh nghiép.

Thuc hién ddy du nghia vy, chinh sach dbi v6i nguoi lao dong nhu cac ché d6 BHXH,
BHYT, ché d6 phuc loi. ..

Phdi hop v6i cac don vi xay dung dinh bién va ké hoach nhan sy nam 2021. Thyuc hién
diéu dong va phan b ngudn luc hop 1y, t6i uvu hoa ngudn Iyc hién tai, han ché tuyén méi.
Xay dung doi ngli can bd ké thira nham han ché thiéu nhan sy chu chdt. Sang loc nhan su
yéu kém dé dao tao lai.

Tang cuong dao tao ndi by, dao tao k¥ ning mém va dao tao thong qua cong viéc. T
chirc cac khoa dio tao nham nang cao ning luc quén tri, ning cao nang lyc chuyén mén
cho d6i ngili can bo nhan vién.

MOt s6 chi tiéu tai chinh cu thé trong ké hoach nim 2021 nhu sau:

Doanh thu: dat myc tiéu khoang 2.900.000.000.000 dong

Loi nhu4n sau thué: phan ddu muyc tiéu khoang 46.000.000.000 dong



Ban Téng Giam dbc tin tuong rﬁng véi su tin tuong cua chu dau tu chién luoc, cac ddi tac
va nhitng nd luc vuot bac, dinh hudng phat trién 1 rang, Cong ty C6 phan Xay dung FLC Faros
s& tiép tuc vuot qua kho khin va dat duogc cac két qua 4n twong trong nam 2021.

Xin tran trong cam on!
TONG GIAM POC
(Da ky)

Nguyén Binh Phwong



